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ŞAHİNBEY KAYMAKAMLIĞI
NESRİN MEHMET ABAR İLKOKULU
2023- 2028
DÖNEMİ
ŞAHİNBEY 2023
2023-2028 STRATEJİK PLANI

  Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2023-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
           Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

                   Nesrin Mehmet ABAR İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.    Nesrin Mehmet ABAR İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

             Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

            Nesrin Mehmet ABAR İlkokulu Stratejik Planı (2023-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi başta olmak üzere tüm öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2023-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÖKKEŞ HANÇER
	MÜDÜR
	PINAR ŞİMŞEKYILMAZ
	MÜDÜR YARD.

	AHMET ASLAN
	MÜDÜR YARD.
	MEHMET TAYYİP ALIÇ
	MÜDÜR YARD.

	İSMAİL DEMİREL
	MÜDÜR YARD.
	MERVE ÖZGÜR
	MÜDÜR YARD.

	MUHAMMED EREN
	ÖĞRETMEN
	SONGÜL KOCA
	ÖĞRETMEN

	EYYÜP YILDIZ
	OK. AİLE BİR. BAŞ.
	MEHMET MİHMALLI
	ÖĞRETMEN

	YUSUF ASABİ
	REHBER ÖĞRT.
	BENGÜ ÖZCAN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

 Okulun Tarihçesi ve Yapısı

         Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen Nesrin Mehmet ABAR İlkokulu olarak sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor ‘Daha iyi eğitimi nasıl sağlarız?’ sorusunu sürekli kendimize soruyoruz.

        Okulumuz, Gaziantep Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Yönetim Kurulu tarafından inşa ettirilmiştir. 1998 yılında Millî Eğitim Bakanlığı'na devredilmiş ve 19 Ekim 1998 tarihinde hizmete açılmıştır. İlk açıldığında 36 derslik olarak yapılmış olup zamanla öğrenci sayısının artmasıyla birlikte derslik sayısı ara bölmelerin sınıfa çevrilmesiyle 42’ye çıkarılmıştır.  Okulumuz adını hayırsever iş adamı Mehmet ABAR ve eşi Nesrin ABAR’ dan almaktadır. İlk zamanlar kenar semtteki bir okul gibi görünmesine karşın zamanla göçle birlikte nüfus artmış olup şehrin içinde kalmıştır. Okulumuz Mimar Sinan Mahallesinin tamamından ve Onur Mahallesinin bir kısmından öğrenci almaktadır. Öğrenci velileri genel olarak inşaat işçiliği ve fabrika işçiliği yapmaktadır. İşsiz sayısı da oldukça fazladır. Öğretmenlerimizin tamamı lisans mezunudur ve genç bir kadromuz vardır.

        Gaziantep Valiliği'nin 22/08/2002 tarih ve 23229 sayılı yazısı ile okulumuzun adı, Nesrin Mehmet Abar İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.

       Okulumuz 5 katlı olup, dersliklerin haricinde, 1 Müzik atölyesi, 1çok amaçlı salon ve 1 spor salonunu bünyesinde bulundurmaktadır.
1-Yasal Çerçeve

           5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanununun 9.maddesi ‘’Kamu idareleri; Kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde, geleceğe ilişkin, misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlar’’ denilmektedir.

           5018 sayılı kanunda öngörülen stratejik plan hazırlamakla yükümlü olan okulumuz stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin yayınlanması ve kamu idarelerinde stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmeliğin yayınlanmasına müteakip, 2010-2014 yıllarını kapsayan stratejik plan hazırlama ve uygulama sürecini başlatmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞAHİNBEY

	Adres: 
	Onur Mah. 162 no’lu sok. No:37 Şahinbey
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	(0342)2518884
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	nmabar@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	nmamebk12@meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	735305
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	108

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1289
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	62

	
	Erkek
	1374
	
	Erkek
	44

	
	Toplam
	2668
	
	Toplam
	108

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 30

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri;
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	22
	50
	72

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehber Öğretmen
	2
	3
	5

	İdari Personel
	4
	2
	6

	Yardımcı Personel
	0
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	34
	68
	112


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	43
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	1410
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	43
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	86
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1027
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4027
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1027
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	300
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
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*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	49.076,92 TL
	46.714,98 TL

	2023
	44.409,941 TL
	39.572,5 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Madde
	Katılımcı sayısı 
	ortalama

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	350
	1,76

	Okul müdürümle ihtiyaç duyduğumda görüşebiliyorum.
	350
	2,72

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	350
	2,24

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	350
	2,46

	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	350
	1,70

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	350
	2,83

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	350
	1,89

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	350
	1,97

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	350
	1,94

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	350
	2,74

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	350
	2,53

	Okulun kantininde satılan malzemeler yeterince sağlıklı ve güvenlidir.
	350
	4,03

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	350
	2,81


Not: 1 Çok Katılıyorum,2 Katılıyorum, 3 Kararsızım, 4 Kısmen Katılıyorum, 5 Katılmıyorum
	Olumlu yönlerimiz
	Olumsuz yönlerimiz

	Okuldaki idari personel, öğretmenler ve rehber öğretmenler bize karşı iyi davranıyor.
	Okul teknik donanım bakımından yeterli değil.

	Okulumuz çok güvenlidir.
	Kantindeki yiyecekler pahalı ve sağlıksız.

	Okulumuzda çok etkinlik yapılıyor.
	Okul tuvaletleri yeterince temiz değil.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Madde
	Katılımcı sayısı 
	Ortalama

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	48
	2,81

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	48
	2,25

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	48
	3,06

	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	48
	2,56

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	48
	3,15

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	48
	4,06

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	48
	4,04

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	48
	3,36

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	48
	3,22

	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	48
	2,90

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	48
	2,83

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	48
	3,16

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	48
	1,99


Not: 1 Çok Katılıyorum,2 Katılıyorum, 3 Kararsızım, 4 Kısmen Katılıyorum, 5 Katılmıyorum

	Olumlu yönlerimiz
	Olumsuz yönlerimiz

	İdare –öğretmen-veli iş birliği vardır.
	Okulumuz çok büyük ve kalabalık.

	Sınıf mevcutları iyi düzeydedir.
	Okulumuz teknik donanım bakımından yetersiz.

	Okulumuzda spor salonu vardır.
	Okulumuzun ısınma sorunu vardır.


	Veli Anketi Sonuçları:

Madde
	Katılımcı sayısı 
	Ortalama

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum
	250
	2,33

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.
	250
	2,17

	Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	250
	2,33

	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	250
	2,33

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	250
	1,83

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	250
	2,00

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	250
	2,17

	E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	250
	3,17

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	250
	2,17

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	250
	3,30

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	250
	2,95

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	250
	2,27

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	250
	2,08


Not: 1 Çok Katılıyorum,2 Katılıyorum, 3 Kararsızım, 4 Kısmen Katılıyorum, 5 Katılmıyorum

	Olumlu yönlerimiz
	Olumsuz yönlerimiz

	Öğretmenler öğrencilerle ilgileniyor.
	Kantindeki yiyeceklerin pahalı ve sağlıksız olması

	Okulda güvenlik önlemleri alınıyor.
	Velilerin talepleri yeterince dikkate alınmaması

	Okulumuzda her gün temizlik yapılıyor.
	Tuvaletlerin yeterince temiz olmaması.


      GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sportif faaliyetlerde okulumuzun il çapında başarıya sahip olması,

	Çalışanlar
	Okulumuzun genç ve nitelikli bir kadroya sahip olması
Rehberlik Servisinin özverili çalışması

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Güvenlik çalışanlarının yeterli olması.

	Veliler
	Okul veli iletişiminin sağlanması

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun olması,
Çok amaçlı salonun olması

Kütüphane olması

Okula ulaşımım kolay sağlanması

	Donanım
	İnternet ağı olması,

	Bütçe
	Okula gelen kaynaklar verimli olarak kullanılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirli olması




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık problemlerinin olması
Okuma alışkanlığının az olması

Akademik başarının düşüklüğü

	Çalışanlar
	Hizmetlinin az olması
Okulun temizlik elemanı ihtiyacının fazla olması

Öğretmenlerin hizmet içi eğitim programlarına yeterli ilgi göstermemesi.


	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulun çok katlı ve büyük olması
İkili eğitim yapılması

	Donanım
	Projeksiyonun yeterli sayıda olmaması 

Ders materyallerinin az olması
Sanat atölyesinin olmaması



	Bütçe
	Okul gelirinin az olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Velilerle bilgilendirme toplantılarına, velilerin yeterince ilgi göstermemesi

	vb.
	Sosyal faaliyetler açısından yetersiz olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	PİCTES projelerinin okulumuzda uygulanması

	Ekonomik
	PİCTES projelerinin okulumuzda uygulanması ve kaynak sağlaması

	Sosyolojik
	Velilerin okulumuza desteklerinin artması 

	Teknolojik
	Teknolojik kaynakların okula verilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Vizyon 2023’ün okulumuzda uygulanabilmesi.

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	Okulumuzun bölgesinin çok fazla Suriyeli göçü alması.

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik olarak düşük bir bölgede yer alması

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin eğitim-öğretime yeterli ilgi göstermemesi

Okulun bulunduğu bölgenin suç oranının yüksek olması.

	Teknolojik
	Okul internet alt yapı sorunu ve velilerin internet kullanımı konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun çevresinde yeterli yeşil alan yoktur.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelik bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışmaları.

	2
	Okullaşma oranının arttırılması.

	3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı için çalışmaların yapılması.

	4
	Fiziksel engeli bulunan öğrenciler için rampa yapılması ve asansörün aktif kullanımı.

	5
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan tüm öğrencilerin tespit edilerek, ihtiyaçlarının karşılanması.

	6
	Velilerin eğitim öğretim faaliyetlerine katılımını arttırıcı sosyo kültürel etkinliklerin arttırılması.

	7
	Kuruma yönelik BİMER, CİMER vb yollarla yapılan şikayetleri en aza indirgemek.

	8
	Okulda, sınıflar arası ve genel düzeyde çocuk oyunları ve turnuvalar düzenlemek.

	9
	Okulda yapılan her türlü etkinliğe katılımı en üst düzeye çıkarmak.

	10
	Ekonomik durumu yetersiz öğrenciler için gerekli yardımları sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak

	2
	Devamsız öğrenciler için veli ziyaretleri yapılması ve ikna çalışmaları.

	3
	Devamsızlık ve erken okul terkinin nedenlerinin araştırılması.

	4
	Akademik başarının arttırılması.

	5
	Sınav kaygısı ve disiplin sorunlarını önleyici çalışmalar.

	6
	Sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri arttırıcı çalışmalar.

	7
	Sınıf tekrarına kalacak öğrenci sayısının en aza indirgenmesi. 

	8
	Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması.

	9
	Öğrencileri motive edici ödüllendirme çalışmalarının arttırılması.

	10
	Öğretmenleri ve yöneticileri motive edici çalışmalar.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Oyun alanı sayısının ve alanının arttırılması

	2
	Düzenlenen sportif, kültürel ve sanatsal faaliyet sayısını ve niteliğini arttırmak.

	3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısını arttırmak

	4
	Yarışmalara katılımın arttırılması açısından öğrencileri bilinçlendirmek.

	5
	Sınıf başına düşen öğrenci sayısını azaltmak.

	6
	Belirli aralıklarla öğretmen niteliklerini geliştirici seminerler düzenlemek.

	7
	Öğretmenleri hizmet içi eğitim seminerlerine yönlendirmek, desteklemek ve ödüllendirmek.

	8
	Okulun fiziki olarak daha verimli kullanımını sağlayacak alanlar yaratmak.

	9
	Etik davranış davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ve bunların yaygınlaşmasını sağlamak.

	10
	Okulda teknoloji kullanımını arttırıcı çalışmalar yapmak ve gerekli araç gereçleri temin etmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 MİSYONUMUZ

Üreten, sorgulayan, iş birliği yapabilen, değerlerine sahip çıkan ve özdenetimi gelişmiş bireyler yetiştiren bir kurumuz.

VİZYONUMUZ

Bireylerin sosyal, bilişsel ve akademik düzeyde kendine yeterli hale gelebilmesi için ihtiyaç duydukları fırsatları sunan bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Milli ve Manevi Değerler

· Yasalara Saygı

· Akılcılık

· Çağdaşlık

· İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı

· Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri

· Eleştirel Düşünme

· Fırsat Eşitliği

· Kaliteli Hizmet

· Stratejik Yönetim Süreci

· Araştırma ve Geliştirme

· Evrensel Değerler

· Kişisel ve Mesleki Gelişim

· Üretkenlik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%82
	%86
	%90
	%93
	%97
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%58
	%65
	%75
	%85
	%93
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%15
	%12
	%9
	%6
	%3
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%14
	%11
	%8
	%5
	%1
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%80

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	50
	55
	60
	65
	70
	80


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İbrahim Halil Şirinkaya
MÜDÜR YARDIMCISI
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Osman Yıldırım
OKUL MÜDÜRÜ
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019

	1.1.6
	4. Okulda yapılan her etkinliğe gereken desteğin ve katılımın yapılması sağlanacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart 2019

	1.1.7
	Ailelerin eğitim öğretim faaliyetlerine katılımını arttırarak sosyo kültürel gelişimlerine katkı sağlanacak.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.8
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0'a indirmek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart 2019

	1.1.9
	Okulda sınıflar arası geleneksel çocuk oyunları vb. turnuvaların düzenlenecektir.


	Sınıf Öğretmenleri
	Haziran 2019

	1.1.10
	2- 2019-2020 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul net okullaşma oranı (6-9 Yaş)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı
	%15
	%12
	%10
	%7
	%3
	%2

	PG.1.1.c.
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlanacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşmeler ve ev ziyaretleri yapılarak devamsızlık 

nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarının sağlanmasına çalışılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Şubar-Mayıs 2023

	1.1.3
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma

nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Şubat- Mayıs 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen oyun alanı sayısı


	60%
	65%
	70%
	75%
	80%
	85%

	PG.1.1.b
	Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı
	60%
	65%
	70%
	75%
	80%
	85%

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	60%
	65%
	70%
	75%
	85%
	90%


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	2018-2019 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat- Haziran 2023

	1.1.2
	2019-2020 Eğitim öğretim yılında yakan top oyunu, mendil kapmaca oyunu, oyun alanı düzenlenecek ve Yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat- Haziran 2023

	1.1.3
	Yarışmalara katılım konusunda öğrencilere rehberlik edilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat- Haziran 2023

	1.1.4
	Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve yarışmalara katılımı teşvik edilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat- Haziran 2023

	1.1.5
	Sınıflar arası takımlar oluşturulacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat- Haziran 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	25
	25
	25
	25
	20
	20

	PG.3.2.b
	Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve memnuniyet yüzdesi
	%85
	%88
	%90
	%92
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	5
	10
	12
	14
	15
	16

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat-Haziran 2023

	1.1.2
	Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat-Haziran 2023

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek,

ve ödüllendirilecektir.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat-Haziran 2023

	1.1.4
	Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ile bunların yayımlanması sağlanacaktır.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat-Haziran 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000
	55.000
	60.000
	65.000
	70.000
	300.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	----------
	-----------
	------------
	-------------
	------------
	--------------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	17.000
	19.000
	21.000
	23.000
	25.000
	105.000

	TOPLAM
	67.000
	74.000
	81.000
	88.000
	95.000
	405.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Nesrin Mehmet ABAR İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya konulan ve 2019-2023 dönemine

yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktır.

Değerlendirmede ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve bunların

tutarlılık ve uygunluğunun analizi yapılacaktır. Stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme

faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, geri bildirim işlemi gerçekleştirilecektir. Faaliyet

gerçekleşmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakımından incelendikten sonra:

· Okulumuzun kapasitesinde veya faaliyetlerin gerçekleştirildiği ortamda temel değişiklikler yoksa,

· Stratejiler ve faaliyetler planlandığı şekilde gerçekleşiyorsa,

· Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşma yolunda ilerleme beklentileri uygunsa,

plan teyit edilmiş olacak ve uygulama devam edecektir. Ancak, bu hususlarda değişiklik olduğu,

beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuçlar ortaya çıktığı takdirde, plan gözden geçirilecek ve yeniden

değerlendirilerek güncellenmiş  şekliyle uygulanmaya devam edilecektir.  İzleme ve değerlendirme

faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce “Stratejik Plan”da ortaya konulan hedeflerin somut  ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesi sağlanır.  İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlilik ve şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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